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MBA — Administracdo de Empresas
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Introducao ao Mestrado

Introducédo O Mestrado em\dministracdo de Empresas (MBA)pretende que os
habitos de estudo e trabalho d@ alun@, baseadomhmente no que se
aprende, evoluam para a pratica da aplicacao ddgeconentos adquiridos a
um contexto real determinado.

Metodologia A metodologia utilizada € o e-Learning, entendidmo formacao a distancia
com utilizacao extensiva do computador, das telecoracoes e das novas
tecnologias (Internet, video, CD-Rom, etc.).

Tem como caracteristicas fundamentais ser:

* Interactiva, com uma comunicacao directa e constamtre professor
e alun@, tutor e alun@ e alun@s entre si

* Rigorosa e de qualidade

* Actualizada permanentemente nos contetdos academico
profissionais

» Prética e orientada para a resolucao de problersiasagdes
empresariais.

Instrumentos Os médulos que compdem o programatiA centram-se na formagédo em
essenciais do  elementos instrumentais essenciais do contextoemapal (Mercados,

contexto Regulacgéo, ...), nas distintas areas funcionais gae=a (Organizacao,

empresarial Producéo, Financas e Marketing) e nas ferramesetasntrolo e gestdo da
actividade empresarial (Contabilidade, Recursos &has e Métodos de
Controlo).

Resolucdo de  Estes conhecimentos serdo adquiridos, progressitanaravés da
Casos reais resolugéo de casos reais que serdo colocados enuiceddas tarefas que
compdem os moédulos.
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Objectivo do Mestrado

Objectivo O objectivo genérico dMBA € a formacao de especialistas de alto nivel nos
genérico distintos &mbitos da direccdo empresarial e nossioetodos de gestédo e
administracao.

O aluno adquirira os conhecimentos, capacidademge&téncias de gestéao
que Ihe permitam actualizar-se num sector em cotestaudanca,
responsabilizar-se pelas diferentes areas da empmrssenvolver novas
iniciativas empresariais ou profissionais.
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Campus Virtual

Campus Virtual
do IUP

Objectivos e
competéncias

Criatividade e
valorizacdo do
trabalho

Intercambio de
ideias e
conhecimentos

Capacidade de
decisao

Confianca

Importancia dos
resultados reais

FORMEDIA - Instituto Europeu

O Campus Virtual do IUP cria um Ambiente Virtual Aprendizagem onde se
reflectem os valores que se consideram essenai@sima experiéncia de
aprendizagem proveitosa.

Os objectivos gerais do Mestrado assim como os#gms de cada modulo,
estdo destinados a proporcionar as competénciass&@s exigidas num
lugar de direccao dentro da area financeira dejgeatrea empresarial.

A avaliacdo basear-se-a precisamente nesse ajisteos objectivos que se
colocam e a idoneidade e originalidade com queu@@los alcance.

Um director de empresa deve desempenhar de maneigaecedora as
funcdes que lhe estdo afectas e estar em condledesnar decisdes criativas
e competentes em situacdes que sdo, a0 mesmo tsenpelhantes e em
constante mudanca, como é o cendrio da vida piafals

Assim, a avaliagdo da sua aprendizagem estaradaasedoretudo, no uso
criativo e inovador dos conhecimentos adquiridos

A aprendizagem € enriquecida pelo intercambio d@@gs e ideias entre @s
alun@s e entre estes e o professor, atraves dossfde discussao, correio
electrénico inter-Campus, salas de reunides, viatgfecéncia e chat.

@ alun@ sera “forgcado”a tomar decisfes de maneiragnente de acordo
com a informacéo (situacdes reais a resolverargentasiqputspara
resolver essas situagdes) e recursos que se |berpianem.

A aprendizagem € maior quando se tem de enfretacées reais sobre as
quais se devem assumir responsabilidades.

A tomada de decis@es incentiva a reflexéo e o asslemesponsabilidades,
permitindo-se o erro como uma forma de aprendizagem

Os professores guiardo e orientardo @s alun@gjsdgeaminhos de
resolucdo das tarefas adequados aos objectivaspgais

Acreditamos que a motivacao e a consecucao detvbogcresce quando o
resultado da aprendizagem tem uma concretizacéo rea

Quando concluir este programa, @ alun@ estara edig@®es de dirigir tanto
uma equipa de trabalho de uma grande empresa, Z@aipa duma empresa
de menor dimensao.
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Conteudo dos Modulos

Introdugéo O MBA — Administracdo de Empresastem75 ECTS(73 créditos
correspondentes a 12 médulos formativos mais 2tosédo exame final
presencial), o que equivale a um total de 1875shdearabalho do aluno.

Médulos
73 ECTS
Modulo ECTS
. Introducao a Contabilidade, as Matematicas leragrama Estatistico Statgraphics 6

. Estatistica Aplicada & Empresa

. Analise de Documentos Financeiros

. Economia das Organizactes

. Economia Financeira

. Mercados Financeiros

. Marketing Estratégico

. Direccéo Geral

. Gestao de Operagdes

OO NOO|O|AR|IW|IN|(FL|O

. Controlo de Gestdo

10. Gestao Estratégica dos Recursos Humanos

D OO (N[O |O

Business Game
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Modulo O — Introducéao a Contabilidade, as Matematic as e ao
Programa Estatistico Statgraphics

Objectivos « Rever ou incorporar novos conceitos basicos daabdintade e das
matematicas aplicadas as financas
 Proporcionar uma introducao a utilizagdo do progrde analise estatistica
Statgraphicscom o qual se trabalhara em varios dos médulddekirado,
proporcionando uma rapidez no processamento desdpsopermite
centrar a atengao na interpretacéo dos resultados

Conteldos Introducéo a contabilidade
1. Conceitos contabilisticos basicos
2. Receitas e despesas, lucros e prejuizos
3. O processo contabilistico geral
4. Documentos contabilisticos basicos ou contas anuais
5. Introducéo a consolidacéo contabilistica

Introducéo as matematicas

6. Mateméticas Financeiras

7. Limites e continuidade de funcbes

8. Sistemas de equacdes

9. Calculo diferencial e representacao de funcdes

Introducéo ao Statgraphics

10.Introducéo ao progranfstatgraphicso editor de dados e os ficheiros de
dados

11.0Obtencéo de resultados: janelas de analsattolios

Modulo 1 — Estatistica Aplicada a Empresa

Objectivos Proporcionar uma formagéo adequada nos concertdsrfiuentais de
probabilidades e estatistica, que permita util@elomo instrumentos nos
restantes médulos do Mestrado, e na solugdo déepmab que se colocam a
empresa. Os alunos trabalhardo com o prog&aigraphics

Contetdos 1. Dados de uma variavel (I): representacdes graficas

2. Dados de uma variavel (l1): descricdo numérica

3. Dados de duas variaveis (l): distribuicdo conjunta

4. Dados de duas variaveis (Il): covariancia e reeteegresséao
5. Probabilidades

6. Variaveis aleatorias (1): distribui¢cdes discretas

7. Variaveis aleatorias (ll): distribuicdes continuas

8. Amostras e estimativas

9. Intervalos de confianca

1

0.Comparagéao de hipéteses
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Modulo 2 — Analise de Documentos Financeiros

Objectivos

Conteuidos

Proporcionar os conhecimentos necessarios paraarediagnosticos das
empresas a partir da informacao contabilisticafgueecem e para distinguir
entre empresas solventes, liquidas, rentaveisicerges.

@s alun@s, nalgumas tarefas, utilizardo o progiataigraphics

Contabilidade basica

Documentos contabilisticos adicionais

Andlise de racios

Célculo de racios para uma amostra internacionehg@esas
Documentos contabilisticos provisoérios

Informacéo de diagndstico e redundancia

Andlise do ambiente competitivo

Previsao de lucros

Previsdo de falhas e suspensao de pagamentos

O Previsao de distribuicdo de dividendos

"LOPONP’P‘PW!\’!—‘

Modulo 3 — Economia das Organizacfes

Objectivos

Conteuidos

FORMEDIA —

Fomentar nos estudantes o desenvolvimento da paaidade analitica,
imprescindivel no mundo da gestao e administrag&ntpresas,
particularmente quando no exercicio profissionainaada de decisdes esta
orientada para a resolucéo de problemas tais como:

* O desenho de sistemas de incentivo eficientes,

» A forma mais adequada de resolver questbes redadicampra de certos
activos, incluindo empresas fornecedoras ou cketdgeempresa principal,
ou

* A resolucéo de conflitos com fornecedores, clientesutras empresas que
sao o resultado de relagbes contratuais, ou deatositmal desenhados para
abordar de forma satisfatoria os problemas da esapre

Tomada de decisbes empresariais

Empresas e Mercados: custos de transacc¢ao

Coordenacéo das actividades na empresa

Integracao vertical e custos de transaccéo

Limites e alcance da empresa

Propriedade dos activos e organizacao das actesdacbnomicas
Empresa, incentivos e relacdo de emprego

As relacOes entre a propriedade e a direc¢cao deesmnp

A propriedade e a direc¢cédo da empresa: mecanisencgndrolo externo
0 Gestao e propriedade: a empresa publica e os paxcds privatizacédo

'—‘©.°°.\‘.°’.U"P.°°!\’!‘
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Modulo 4 — Economia Financeira

Obijectivos Dotar @ alun@ das capacidades para analisar @s BSEcompensas que as
oportunidades de investimento e financiamento daresa oferecem, assim
como de um adequado conhecimento geral dos mereaalis/os financeiros

Conteldos Introducéo as finangas e aos mercados financeiros
Valorizagdo de investimentos

Valorizacdo de accdes e obrigacoes

Avaliacao de projectos de investimentos

Eficiéncia dos mercados financeiros

Rentabilidade e risco dos investimentos

Teoria de carteiras

Teoria dos Mercados de capitais

Valorizacao de opcoes

0 Financiamento e custo de capital

HO@NP’P‘PW!\’!‘

Modulo 5 — Mercados Financeiros

Obijectivos Oferecer uma panoramica de mercados e instrumdateslores, dando
especial atencdo as formas distintas que os agéntgsara investir, e na
legislacdo e forma de funcionamento dos diferemigsados financeiros

Contetdos Introducéo aos mercados financeiros
Tipos de mercados

Mercados de renda variavel
Investimento institucional

Mercados de renda fixa

Renda fixa

Instrumentos derivados

Mercados de derivados

indices bolsistas

0 Liquidez dos activos

HO@NP’P‘PW!\’!‘
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Modulo 6 — Marketing Estratégico

Objectivos » Compreender a relevancia da adopc¢éo de uma or@@ntiecmarketing
pelas empresas.
» Detectar oportunidades de mercado, orientando aesmpara estas
oportunidades e estabelecendo relagbes duradauras<clientes.
» Aprender a analisar e utilizar estudos de mercada @ tomada de decisbes
de marketing.

@s alun@s trabalhardo com o programa de simulagéuedcadoQuantum.

Contetdos Introducéo ao Marketing e a simulaggoantum

A gestao de marketing na empresa

Simulacéo: passos a seguir e valorizacéo da sduaigal
Primeira decisdo de marketing estratégico

Mapas Perceptuais

Posicionamento de marcas no mercado

Niveis na resposta de mercado: modelos e medidas
Marcas: matrizes para a sua analise

Satisfacao e fidelizac&o do cliente

O Andlise estratégica final

"10.00.\‘.0’9"%90!\’!—‘

Modulo 7 — Direccéao Geral

Objectivos Desenvolver os conceitos tedricos do desenho argeinnal e da direccéo
estratégica, e mostrar a aplicacdo dos mesmosidasmempresarial.

Exercitar @ alun@ na tomada de decisOes para lgésade problemas
quotidianos da empresa.

Conteudos Estrutura da empresa

Desenho da micro estrutura: desenho de postos
Desenho da macro estrutura: agrupamento de unidades
Factores de contexto: tecnologia, tamanho e enntdve
Introducéo a estratégia (I): andlise do sectorstrdal
Introducao a estratégia (Il): analise da vantagempetitiva
O crescimento da empresa (I): integracao vertical

O crescimento da empresa (Il): internacionalizagéao
Direccéo estratégica da tecnologia e inovacao

0 O controlo dostandardsde mercado

HO@NP’P‘PW!\’!‘
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Modulo 8 — Gestao das Operacdes

Objectivos « |dentificar a finalidade da Direccdo de Operacassjecisdes estratégicas a
adoptar e os seus desafios face a nova economia
» Construir modelos quantitativos e utilizar as fereatas informaticas para a
ajuda na tomada de decisdes na area de operacoes

Contelidos 1. Natureza das operacdes, suas prioridades compstéiestratégia da
empresa

Desenho de bens e servigos e dos processos detnaasio
Ferramentas para a tomada de decisdes

Gestao de projectos

Gestao de linhas de espera

Modelos para a localizagcédo e o dimensionamentastalacoes
Desenho e gestao da qualidade total

Modelos para a gestéo de inventarios

Planificacdo das necessidades de recursos

O Sistemalust In Time

'—‘©.°°.\‘.°’P"P.°°!\’

Modulo 9 — Controlo de Gestao

Obijectivos Proporcionar conhecimentos e técnicasnd@agemengue permitam
desenhar, implementar e utilizar um sistema deralondle gestdo, tanto nos
aspectos estratégicos como nos organizativos.

Conteldos Introducéo ao controlo de gestéo

Contabilidade e gestédo de custos

A medida dos resultados empresariais e 0s sistdenagstosJob
Costing

4. A medida dos resultados empresariais e 0s sistéenasstosProcess
Costing

A medida dos resultados empresariais e 0s sistdenagstos: o sistema
ABC

Controlo dos resultados empresariais e 0 processogamentacao
Orcamentos flexiveis e o sistema de custo standard

Andlise dos desvios: analise dos resultados empassa

Controlo de gestao e tomada de decisdes a cuio pra

O Andlise do rendimento empresarial

wn PR

o

"10.00.\‘.07
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Modulo 10 — Gestéo Estratégica dos Recursos Humanos

Obijectivos Conhecer as directrizes mais tradicionais na avsedRécursos Humanos e
tratar as exigéncias que as organizac¢des contermga&olocam nesta area.

Conteudos O papel estratégico dos Recursos Humanos

Plano de Recursos Humanos e desenho do postddéntra
Recrutamento, seleccao e orientacao

Formacéo e planificacdo da carreira profissional

Gestao da retribuicdo: conceito e elementos

Retribuicao fixa

Retribuicdo variavel

Salario emocional e planos de retribuicao flexivel
Gestéo internacional de Recursos Humanos

0.Avaliacdo da gestédo de Recursos Humanos

HBoo~NoOnhwNPE

Business Game

Business game No fim do Mestrado, @s alun@s participardo num jdgsimulacaonling
no qual se tomam decisdes sobre as principais deeasipresa, e onde se
poderédo por em pratica os conhecimentos adquiddante a realizacédo do
Mestrado.

Objectivos « Dotar os participantes de uma visdo global da esapgede uma exposicao
de estratégias empresariais que consideram altdalida empresa a partir
da analise das suas areas distintas: Financas,r€lamklarketing,
Recursos Humanos e Producao

» Complementar a sua formacéo, apostando na integde@a alun@s, na
iniciativa, no trabalho em equipa, na aprendizagetiva e no espirito
empreendedor
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ltinerario de Aprendizagem

Introdugéo O MBA é composto por 12 modulos, todos obrigatériosne c@ditos
acadéemicos.

Um primeiro modulo de introducdo a contabilidadegreatematicas e ao
programa estatisticdtatgraphicgroporcionara uma base comum para a
introducdo nos modulos que propriamente compdeursmc

Itinerario de O itinerario de aprendizagem proposto consisteeatizar sequencialmente

aprendizagem  os médulos e as suas tarefas, pela ordem estatzeleci

proposto
Ainda que seja arriscada e discutivel a propostartesequéncia l6gica
Gnica no processo de aprendizagem das distintas deeconhecimento,
entende-se que seguir uma ordem na realizacaawdéast dos diversos
mabdulos, serve para resolver progressivamentdlag8es propostas no
modulo que se esta a desenvolver, uma vez queisptEsque @ alun@
utilizarq em situagfes propostas nos modulos stguin

Business Game No fim do Mestrado, todos @s alun@s participarda Business Gamejue
Ihes servira para rever os conhecimentos adquigduslos em prética.
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Modulos
Introdugéo De seguida, apresenta-se um quadro com indicagbes gs autores e
docentes dos moédulos deste Mestrado.
Médulo Autor Docéncia
Antonio Garcia Zaballos Antonio Garcia Zaballos
; Gerente ndeloitte Economista d&€omision del Mercado
Modulo O

Introducéo a
Contabilidade, as
Matematicas e ao
Programa
Estatistico
Statgraphics

David Gil Pérez

Professor associado do Departamenth

deEconomia de la Empresia
Universidad Carlos Il de Madrid
Aurora Torrente Orihuela
Professora assistente Hacuela
UniversitariadaUniversidad Carlos
[l de Madrid

de las Telecomunicaciones
avid Gil Pérez

Professor associado do Departamer
deEconomia de la Empresta
Universidad Carlos 11l de Madrid
Javier Muiioz Lara

Técnico deéSegmentacion y Valoraciq
de ClientesTPI(Telefénica
Publicidad e Informacion).

—

o

n

Economia das
Organizacgbes

Madrid

Méddulo 1 Juan Romo Urroz Aurora Torrente
Estatistica Catedratico d&stadistica e Investigacion Professora assistente,

Aplicada a OpergtivadaUniversidad Carlos lll de Departamento dEstadistica
Empresa Madrid Universidad Carlos Ill de Madrid
Manuel Nafiez Nikel Silvia Mayoral

Professor visitante déconomia Professora assistente, Departamentp de
Médulo 2 Financiera y ContabilidadiaUniversidad | EconomiaUniversidad Carlos IlI de
Analise de Carlos Il de Madrid Madrid

Marco Trombetta
Ei?]CaL:]r:eei?égs P_rofesgor visitante d.chonoml'a. '

Financiera y ContabilidadiaUniversidad

Carlos Il de Madrid

Clara Eugenia Garcia Garcia Rebeca Méndez

Professora titular d®rganizacion de Professora visitante. Departamento
Médulo 3 EmpresaglaUniversidad Carlos Ill de | Economia de la Empresdniversitat

de les llles Balears.

José Luis Gémez del Peso
Assistente de investigacao,
Universidad Carlos Ill de Madrid

David Camino Blasco
Catedréatico d&conomia Financiera y

Antonio Garcia Zaballos
Gerente ndeloitte

Médulo 4 ContabilidaddaUniversidad Carlos Ill del Sysana Lopez
Economia Madrid . Professora adjunta tiniversidad
Financeira Clara Cardope-RlporteIIa e ~ |Europea

Professora titular dEconomia Financierg

y ContabilidaddaUniversidad Carlos I

de Madrid
Modulo 5 Mikel Tapia Torres Francisco Callado
Mercados Vice-Reitor daUniversidad Carlos 11l de | Professor assistente, Departamento
Financeiros Madrid Economia de la Empreséniversidad

Catedrético d&conomia Financiera y
ContabilidaddaUniversidad Carlos 11l de
Madrid

Carlos 11l de Madrid.

Natalia Utrero

Professora assistente, Departament
Economia de la Empresdniversidad
Carlos Ill de Madrid

O
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Modulos, continuacso
Médulo Autor Docéncia
Nora Lado Cousté Mercedes Martos
Professora titular d€omercializacion e | Doutor assistente rfaniversidad de
Médulo 6 Investigacion de MercadatUniversidad| Salamancgarea deComercializacion e
Marketing Carlos Ill de Madrid Investigacion de Mercadpgo

Estratégico

Departamento dadministracion y
Economia de la Empresa

Guillermo Villa

Director delnvestigacion de Mercadta

ConsultoraBAP Health Outcomes Researq

Ester Martinez — Ros

Professora Titular d®rganizacion de
EmpresagiaUniversidad Carlos Il de
Madrid

Natalia Utrero

Professora assistente, Departamento
Economia de la Empreséniversidad
Carlos Il de Madrid

Médulo 7 Esther Roca . 3 Julian Diaz ] '
Direcco Profe_ssora_l dAdmlnl_s'gre_mon de E_mpresasDoutor emEconomiae professor assistentsd
daUniversidad Pontificia de Comillas — | no Departamento déconomia de la
Geral ICADE EmpresaUniversidad Carlos Il de Madrid
Andrea Fosfuri
Professor titular d®rganizacion de
EmpresagiaUniversidad Carlos Il de
Madrid
Antonio Alonso Ayuso Maria José Montes
Professor titular n&scuela Superior de | Professora visitantéJniversitat Pompeu
Ciencias Experimentales y Tecnolodgi | Fabra, Departamento déconomia y
Universidad Rey Juan Carlos de Madrid Empresa
Javier Martinez Moguerza Antonio Alonso Ayuso
Professor titular n&scuela Superior de | Professor titular d&stadistica e
Moédulo 8 Ciencias Experimentales y Tecnolod& | Investigacion OperativaaUniversidad Reyj
Gestdo das | Universidad Rey Juan Carlos de Madrid Juan Carlos de Madrid
Operacodes José Antonio Alfaro Tamco
Professor adjunto deireccion de
ProducciondaUniversidad de Navarra
Maria José Montes Sancho
Professora assistente Baeccion de
Produccion y Organizaciéda
Universidad Carlos 11l de Madrid
Marta Macias Dorissa Josetxo Pérez Apesteguia
Professora visitante de Economia de la | Professor d®ireccion de Costeso Master
Médulo 9 Empresa d&niversidad Carlos Il de Internacional de DireccioiMIBA) do Foro
Controlo de | Madrid Europeo Huarte
x Paolo Quattrone
Gestao Professor visitante déconomia
Financiera y ContabilidadlaUniversidad
Carlos Ill de Madrid
Elizabeth Cabrera José Maria Carretero
Moédulo 10 Professora titular de Organizacion de | Professor assistente Doutor do Departam
Gestdo Empresas dbniversidad Carlos Ill de | deEconomia de la Empres@aniversitat de

Estratégica
dos Recursos
Humanos

Madrid
Raquel Ortega Lapiedra
Professora associada @eganizacion de

EmpresaglaUniversidad de Zaragoza

les llles Balears

José Manuel Montero
Consultor sénior dECAS-SPAIN
Consultores

ento

FORMEDIA - Instituto Europeu

www.formedia.pt

MBA — Administracdo de Empresas



15

Recomendacoes
Exercicios Recomendamos que o aluno faca 2 a 3 exercicicsepuana, realizando os
Semanais trabalhos obrigatorios sujeitos a avaliacdo e enMiao professor & medida

gue os vai terminando.

Acesso diario  Consulte diariamente os quadros e os foruns parsevieram agendados

ao Campus debates nos quais tem de intervir, ou as noticileEadas pelo professor.
Virtual

Deve consultar o correio interno com a mesma aisksida

Duvidas Consulte o professor sobre qualquer duvida quedha relacionada com os
conteudos e va avancando no estudo.

Estudo E fundamental que o estudo seja constante. Casestéa familiarizado com
constante a linguagem propria das matérias que tem de estooldera ter maiores
dificuldades na aprendizagem.

Comprovara, no entanto, que a pouco e pouco adaaiieconhecimentos
com menos tempo e esforco.

O estudo constante e a dedicacdo sao as garamigstal

FORMEDIA - Instituto Europeu www.formedia.pt MBA — Administracdo de Empresas
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Critérios de Avaliacao

Introducédo O MBA — Administracdo de Empresastem por base a ideia de “aprender
fazendo” ou “aprender resolvendo”.

Assim se processa a aprendizagem, tendo na baselagéo dos casos reais
proporcionados num “cenario” e dos exercicios geesBo propostos.

Avaliacdo O aluno é avaliado de forma continua.

A nota final de cada modulo é a soma dos resultaltidos na avaliacdo de
cada uma das tarefas que o compdem, e da intervangdoruns
convocados.

Nota final A nota final resultante das avaliagbes referidablooo anterior, constitui
70% da nota final do Mestrado.

Os restantes 30% sao constituidos pela qualificalgfida no exame final,
gue é presencial.

Aprovacdo no  Para obter aprovagdo no Mestrado, o aluno temalieagtodos os modulos

Mestrado e ser aprovado em pelo menos 80% dos créditosppdea realizar o exame
final.
Sistema de O sistema de classificacdo qualitativa de moédulos é

classificacéo
dos modulos  Excelente, Notavel, Aprovado, Suspenso.
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Estudar no I[UP

Introdugéo Estudar ndUP é uma forma diferente de compreender o processncen
aprendizagem. Alguns dos parametros no ensinomieé®@ao se adequam
ao estudmnline

As NT As novas tecnologias aplicadas ao campo da edueadigténcia alteraram a
aplicadas a abordagem do processo.

E_dufagéo a O aluno torna-se protagonista da sua formacaoomssgpel pela sua propria
distancia aprendizagem.

Vantagens da  Principais vantagens da aprendizagem online faemsioo presencial:
aprendizagem .« Ser o agente principal da sua propria formacAcseqguindo uma
online aprendizagem mais activa e significativa
» Grande flexibilidade horaria: pode “ir as aulagicka que mais lhe
convenha, estudando ao seu proprio ritmo
« Dispor de uma atencédo e acompanhamento persor@appagarte dos
professores e tutores
 Eliminar as barreiras espaco-tempo-pessoas queethatirdo criar uma
comunidade virtual, aprendendo com os outros altrabdo de forma
colaborativa
» Aceder adUP a partir de qualquer computador com ligacéo arete

O aluno do Ser aluno déUP implica uma mudanca no seu comportamento commalun
IUP: novas O aluno é responsavel pela sua aprendizagem eadsumir novafungées
funcdes « Planear os tempos de estudo de acordo com asexessitlades

* Realizar um horario de trabalho

* Evitar distraccbes

* Questionar a informagé&o que recebe

« Consultar o seu professor

« Participar nos grupos de trabalho, nos férunsonauaidade virtual

 Realizar os exercicios de auto-avaliacdo para aovapo Seu progresso na
matéria

* Pesquisar informacéo externa ao curso para complstza formacéao

...novas ... e também desenvolver determinadagacidades
capacidades  « Trabalhar em equipa de forma colaborativa
 Aplicar a criatividade na resolucao de problemas
» Aprender novos conhecimentos e assimilar novaasdepidamente
» Tomar novas iniciativas e ser independente
« Identificar problemas e desenvolver solucbes
* Reunir e organizar factos
» Realizar comparacdes sistematicas
« Identificar e desenvolver solu¢cdes alternativas
* Resolver problemas de forma independente
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